PREMI

Quelles sont mes obligations ? Mes droits ? Quelles consé-

£RE INSPECTION

SNUipp - FSEZI

Quand serai-je inspecté-e ? Serai-je prévenu-e ? Comment ¢a

se passe ? Quelle difféerence avec les visites de validation ?

quences sur ma carriére ?

Les questions qui se posent avant la
premiére inspection peuvent étre nom-
breuses, et légitimes. Si certaines répon-
ses différent en fonction de la realité lo-
cale, l'inspection est cependant cadrée
par des textes nationaux. Voici quelques
références, et quelques conseils, pour
aborder cette premiére inspection.

Or situation exceptionnelle, la premiére ins-
pection a lieu en deuxieéme année de titulari-
sation, ce qui permet de vivre un peu plus se-
reinement la premiére année d'exercice. Cela
va dans le sens de ce que porte le SNUipp-FSU,
pour qui l'entrée dans le métier devrait étre
progressive et permettre de se construire les
outils de maitrise du métier. Mais il est néces-
saire d'améliorer sensiblement le dispositif de
['évaluation des enseignants.

L'inspection donne lieu a un rapport et a
une note. Le rapport est adressé a l'ensei-
gnant dans un délai d'un mois. Signer le rap-
port ne signifie pas que l'on en approuve le
contenu mais qu'on en a pris connaissance.
Tout enseignant bénéficie d'un droit de répon-
se, il peut formuler des observations sur le

AVECVOUS,
ONL'OUVRE!

Le SNUipp-FSU
vous ouvre la voix.

rapport le concernant; elles sont intégrées au
dossier d'inspection. En théorie, l'inspection
doit permettre a chacun d'évaluer sa propre
action, d'étre plus efficace. Mais elle influence
aussi le déroulement de carriere en interve-
nant dans le calcul de certains barémes
(promotions...). Les textes prévoient une ins-
pection tous les 3 ans, mais la réalité est plus
diverse.

Si on peut reconnaitre l'utilité d'une évalua-
tion, aujourd'hui, la pratique de linspection
est souvent éloignée d'une conception forma-
tive. Un rapport récent de l'Inspection générale
pointe d’ailleurs la nécessité de penser cet as-
pect. La réflexion est nécessaire pour trou-
ver de nouvelles voies, laissant place au dia-
logue, a la formation, la valorisation de la pro-
fessionnalité des enseignants, la reconnais-
sance des spécificités et des équipes.
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AVEC VOUS,
ON L'OUVRE!

Les documents réglementaires

a afficher dans la classe : emploi du temps,
programmations par matiére, planning des servi-
ces, liste des éléves avec leur age

doivent étre disponibles : registre des preé-
sences, liste des éléves avec fiches de renseigne-
ments (@ amener lors des sorties), dossiers de
suivi des éléves, évaluations, projet d'école, de
cycle, réeglement de 'école, cahiers d'éléves

Les documents non réglementaires
mais demandeés

cahier journal, progressions, préparations

Selon les circonscriptions, les modalités de
préparation de l'inspection peuvent faire l'objet
d'une demande de documents parfois volumi-
neux. Pour le SNUipp-FSU, il faut qu'un cadrage
harmonise et allége les pratiques départementa-
les.

Commentaires

Souvent, un dossier de
pré-inspection est en-
voyé par l'IEN. Il n'a pas
de caractére obligatoi-
re. Toutes les informa-
tions concernant no-
tamment les besoins de formations, les lacunes
éventuelles ou encore les compétences particu-
lieres peuvent ne pas étre renseignees. En re-
vanche, vous recevrez ou vous pouvez demander
a recevoir la visite d'un conseiller pédagogique
avant linspection, qui vous apportera des
conseils.

L'entretien lors de l'inspection se déroule aprés
une phase d'observation. En cas de contestation
de la note, vous pouvez saisir la CAPD.

Prenez contact avec le SNUipp-FSU, pour vous
aider et vous faire accompagner dans vos dé-
marches.
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3 questions a Paul DEVIN, IEN,

. - Qui -
secrétaire geneéral du SNPI-FSU est l'lEN ?

. . d'une éai
En inspection, qu'observez-vous ? Ne equipe, de co

Jobserve ce qui dans l'enseignement mis en ceuvre 'f\tfavers Ses mission
permet a tous les éléves de progresser, d’apprendre, | @ la mfse €n ceuvre de |
de réussir. J'observe aussi ce qui est moins favorable & | 2f"€tee par le Mjnjsta
cette réussite. Cela concerne aussi bien la relation en- | tionale, comme par
tre l'enseignant(e) et les éléves que les situations de la carte scolaire (
d’apprentissage mises en ceuvre et la maniére de les res de classes) €t fermetu-
conduire. '

Qu'attendez-vous de l'entretien avec un deéebutant
(T2) ?

Que l'échange permette une réflexion partagée, une construction commune. Un entretien réussi proce-
de d’'une compréhension mutuelle : 'IEN prend le temps nécessaire a l'écoute et a la compréhension de
son interlocuteur. L'enseignant(e) comprend que le regard d’une personne extérieure peut l'aider a une
analyse plus pertinente de ses pratiques, dong, a leur évolution positive pour des situations d’appren-
tissage plus favorables a 'ensemble des éléves. Le maitre mot doit étre 'échange : sans échange, pas
de véritable analyse donc pas de réflexion possible sur les évolutions qui pourraient améliorer les pra-
tiques professionnelles.

Quelle est votre conception du métier d'IEN ?

Si un des aspects du rdle de U'IEN passe par le controle, celui-ci ne suppose pas l'injonction autoritaire.
Il doit procéder d’'une analyse partagée et d’'une construction concertée puisque les finalités de ce
controle, c'est a dire des actes professionnels guidés par les valeurs du service public, sont partagées
par l'inspecteur (trice) et 'enseignant(e). Une fois ce contrat garanti, le métier d’IEN doit étre un métier
d’accompagnement des pratiques pédagogiques et didactiques. Il doit s’exercer sans démagogie parce
qu’une distance est nécessaire pour que cette réflexion partagée prenne sa dimension propre. Mais
aussi, sans autoritarisme car les pratiques professionnelles évoluent par la réflexion et non par la
contrainte. L'injonction autoritaire doit étre réservée aux rares situations ou le fonctionnaire ne joue
pas le jeu du service public. Pour le reste, c’est-a-dire pour la quasi-totalité des enseignant(e)s, les pra-
tiques professionnelles de U'IEN doivent se fonder sur I'échange, le débat, la concertation.
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Propositions du SNUipp-FSU

L'évaluation, sous la forme d'une inspection individuelle sanction-
née par une note, est un dispositif inefficace et infantilisant. Cette
évaluation, insuffisamment respectueuse des personnels, génére
des inégalités, peut conduire a démobiliser les enseignants, voire a
créer de la souffrance. Ce dispositif doit étre abandonné. Les pro-

cédures de contestation du rapport d'inspection doivent étre re- Leswr e |
connues et ameéliorées. ‘

Pour le SNUIPP-FSU, 'évaluation doit :

e @tre dissociée de l'avancement et de toute forme de réemunération au mérite ;
constituer un moment privilégié de dialogue et de formation entre professionnels;

porter sur les actions mises en ceuvre par les personnels et les équipes;

s'appuyer sur l'observation des pratiques profession-nelles ;

se baser sur une analyse objective des pratiques pro-fessionnelles ;

s’articuler et déboucher sur des actions de formation continue, d’appui des CPC, pour permettre
une analyse et une meilleure maitrise des pratiques ;

e obéir a des principes déontologiques respectueux des personnes et de leurs droits;

participer a une valorisation du travail et conduire a une meilleure réussite des éléves.
Elle ne doit pas:

e étre basée sur la performance des éléves;

e conduire a des préparations chronophages.

Les évaluations d’école doivent se faire a l'instigation des équipes pédagogiques.

Il est nécessaire d'engager avec la profession une réflexion sur de nouvelles modalités d’évalua-

tion, déconnectées de l'évolution de carriére et répondant aux exigences d'une école démocratisée
dans laquelle les enseignants travaillent en équipe.

Cette mention ainsi que la cgntestation, d0|\|/‘en?
atre jointes a chague exemplaire du rapport d'ins
Mon inspecteur ou inspectrice me demande de pection.

v i - Zil si i ne inspection ?
venir signer mon rapport d'inspection, estC€ q,¢ s passe-t-il sije refuse u p

Questions-Réponses

i irection des écoles
normal ? Une lettre du 4 mai 1984 de la direction

€ ACI " | i ntraTne une déter-
N le rapport d'inspection doit étre « adressé » precise led ref(és qmggeecrt]l?cnnecti o U ments
o g ( i i i d'en ination es barem el

< . i—ci doit avoir le temps m > (0} l 0 ted" 'est'a”dlre
a tense! nant e (0] - il constttuent autres que a no .C
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prendre Cpnnalssance © e ' que l'élé ent note n est plUS pris en co pte d
tions si necessalre. m m

: romotion... et
+ dins- &S barémes de .mouvement, de p
Je suis en désaccord avec mon rappor e les s O it fortement

pection, dois-je le signer ? |
Signer son rapport d'inspection, ce n'est ni l'ap-

prouver ni le refuser, c'est simplement sngmf;c;i < ),
qu'on en a pris connaissance. En cas de (iont;s - ’
i la signature doit étre accompagnee de >
mention " ' Hjointe" SNUiop-FS
mention "contestation ci-jointe-.
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